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A vezetdi elképzelések részletes tervei az oktatasrol, kutatasrol, gazdalkodasrol, személyi

fejlesztésekrél valamint egyéb feladatellatasrol a 2018-2022 periddusra vonatkozéan

A Szegedi Tudomanyegyetemen (SZTE) beliil az Altalanos Orvostudomanyi Kar (AOK) az
intézmény koltségvetésében szerepl6 részaranyatdl kezdve, mind tudomanyos teljesitmény,
mind oktatasi feladat tekintetében a legmeghatarozobb kar. Kozel szaz éves mikddése soran
gyogyitd tevékenységével és kutatdsi eredményeivel — koszonhetden elsésorban nagyhird
elédeinknek —, méltan nyerte el a hazai és nemzetkozi orvostarsadalom szakmai elismeréset.
A vildgviszonylatban tapasztalhaté robbanadsszeri fejlédést szem el6tt tartva, e magas
presztizs megdrzése, mi tobb tovabbfejlesztése, komoly kihivas a jelenlegi professzori kar
szamara, kilonos tekintettel a kari vezetésre. Dékani palyazatomban a ,Fokozatvaltas a
fels6oktatasban kozéptavu szakpolitikai stratégia” kormanyprogrammal 06sszhangban
foglalom Ossze azokat, a meglatasom szerint legfontosabb, révid-, kozép- és hosszutavu
feladatokat, melyek az elkdvetkezendékben alapvetéen meghatdrozzak az SZTE AOK Dékani

vezetés és kar munkajat.

Az orvosképzés és orvos-bioldgiai kutatasok nemcsak a magyar fels6oktatas, hanem azon beliil
a Szegedi Tudomanyegyetem egyik sikerdagazata. Az elmult évtizedekben az orvoslas
technoldgiai megujulasan tul az oktatas és kutatas teriiletein is olyan tartalmi és modszertani
valtozasok kovetkeztek be vilagszerte, melyek szakmai szinvonaldaval valo lépéstartas

folyamatos megujulast kovetel a karunk oktatégardajatol. A gyogyitas-oktatas-kutatas



egysegeét megtestesité egyetemi és oktatokorhazi képzohelyek tudnak csak megfelelni a
magas szinvonalu gradualis és posztgradualis képzés jelenlegi novekvd igényeinek. A harom
alappillér barmelyikének meggyengiilése viszont ohatatlanul mar révidtavon is kedvezétlen

tendenciakat indithat el, ezért mindegyik teriletet kiemelt prioritasként kell kezelni.

1. Oktatas

Altalanos orvosképzésiink magas szinvonaldt Magyarorszagon és kiilféldon egyarant
elismerik, melyet a kiilonb6z6 egyetemi/kari rangsorokban elfoglalt el6kelé helyezéseink is
igazolnak. Karunkra jelentkezék/felvettek szama stabilnak mondhato, tovabbi hallgato
létszam bdvités azonban csak az oktatoi kapacitas novelésével, infrastrukturalis

fejlesztésekkel és az oktatas tartalmi és szerkezeti atalakitasaval valosithatéo meg.

Az orvosi palya téretlen népszerlisége, a kiadott diplomak kedvezé kiilféldi munkaerd piaci
értékelése biztositja a karunkra felvételiz6k megfelelé minéségi és mennyiségi mutatoit.
Hallgaté vonzé képességiink megtartasa, a kiemelkedé tehetségl, motivalt kdzépiskolasok
Szegedre orientalasa a kar vezetésének és minden oktatdjanak sulyozottan fontos feladata. A
meglévé pozitiv arculat megtartasa érdekében lényeges az aktiv média megjelenés, nyilt
napok, vetélkedék, kozépiskolai latogatasok/bemutatkozasok szervezése, valamint az
orvosi/kutatdi palyardl szolé rendszeres népszerlsito tajékoztatas. Ebben a munkaban mar
eddig is komoly eréfeszitéseket tett a kari HOK. Az altaluk szervezett és nagyon sikeres
Egyetemi El6készité (EEB) Tabort, valamint a Karpataljai Szlir6programot tovabb tudnak
ersiteni azzal, ha fiatal oktatok is részt vennének a munkaban. A Szegedi Tudés Akadémia és
a Szegedi Orvosbioldgiai Kutatasok Jovgjéért Alapitvany a tehetséggondozasnak azt a
formajat tlizte ki célul, melynek keretében a tudomany irant elkdtelezett kozépiskolasok,
késébb egyetemi hallgatok kutato munkajat segiti el6. Ez a tevékenység jelentésen hozzajarul
ahhoz, hogy régionkbdl a legkivalobb képességl fiatalok kés6bb egyetemiinkdn, karunkon
folytassak tanulmanyaikat. Ezt a tevékenységet tovabb bévitheti, ha az AOK potencialis
stratégiai partnereiként megnyerjiik a régio gyogyszer- és egészségiparanak képviseldit

Ujabb 6sztondijak létrehozasahoz.



1.1. Az orvosképzés tartalmi és szerkezeti megujitasa
Az orvoskepzéhelyek, mint ahogy a multban, jelenleg is sokiranyu oktatasi feladatot latnak el:

(1) a mindenkori tarsadalmi elvarasoknak megfelelé szamu, alapvet6 elméleti és gyakorlati

ismeretekkel rendelkez6 orvos képzése;

(2) a vidéki képzo helyekkel, szakmai szervezetekkel egyiitt a posztgradualis/szakorvos képzés

iranyitasa;

(3) a legtehetségesebb hallgatok szamara az egyetemi oktatd/kutatd/klinikai orvosi palya

biztositasa.

A klasszikus orvosképzés évszazadokon at a tokéletes elméleti tudas atadasara torekedett és
kevésbé fokuszalt a gyakorlati ismeretek elsajatittatasara illetve nem forditott megfelel
figyelmet a megvaltozott tarsadalmi elvarasokra. Jelenleg a medicinahoz tartozo kiilonb6zo
diszciplinak terén olyan hatvanyozott ismeretanyag bovilés kovetkezett be, melynek
megtanulasa egyrészt lehetetlen, masrészt zommel indokolatlan egy altalanos orvos szamara.
Napjainkban a hat éves képzés tananyaga olyan nagysagrendl, melynek a hatékony
(hosszantartéan memorizalhatd) elsajatithatosaga nem elképzelheté és nem biztositja a
lehetGséget a hallgatonak az ismeretek sulyozasara sem (mi a nélkiilozhetetlen, mi a kevésbé
fontos stb.). Az orvosképzés megujitdasanak alapja a jelenlegi képzési és kimeneti
koévetelmények harmonizicidjanak megvaldsitdsa, a gyakorlat orientalt oktatas

megerdsitése, melynek a curriculum atalakitasat is magaba kell foglalnia.

A frissen végzett orvosok kompetencidit a kimeneti képzési kovetelményrendszer
(KKK) rendeletben hatarozza meg. Ennek segitségével jol definidlhatok azok az
elméleti és gyakorlati klinikai ismeretek melyek elsajatitasa elengedhetetlen. A
klinikai ismeretekhez sziikséges igazitani az alapozo és praeklinikai targyak
tematikajat, elméleti és gyakorlati ismeretanyagat is. Ez a folyamat lehet6séget
nyujt a kiilénbozé elméleti és klinikai diszciplinak tudas/kompetencia elvarasanak
harmonizaciojahoz és egyben biztosithatna a targyak oktatdsanak egymasra

éplléset.



Jelenleg mar elindult EFOP-343 AP2 (,FelsGoktatasi intézményi fejlesztések a
fels6foku oktatas mindségének és hozzaférhetéségenek egylittes javitasa

érdekében”) palyazat jelentds segitséget nyujthat e fenti célok megvaldsitasahoz.

A curriculum reform legszilardabb gerincét képezi a tananyag sulyozdsa, melyet
a kimeneti képzési kovetelmény rendszerrel dsszhangban, a mar letisztult,
tankonyvszint(i evidencidk, valamint a gyakori klinikai problémak/betegségek
figyelembevételével kell meghatarozni. Nem lehet cél az elméleti tantargyak
oktatasanal az adott diszciplina , kutatd” tudas szintjének elérése és természetesen
szintén nem lehet a cél a klinikai tantargyak oktatasanal a ,specialistak” tudas
szintjének elérése.

Fontos lépés minden oktatott tantargy esetén a vilagos kovetelmény rendszer
(alapvetd ismeretanyag) meghatdrozdsa. Ez segitséget nyujt a kilonbozé
tematikak Osszehangoldsara és a felesleges ismétlédések, atfedések
kikliszobolésére és segiti a hatékonyabb szamonkérést is. A vizsgaztatas soran az
alapveté kovetelmény rendszer elsajatitasara kell fokuszdlnia és az irasbeli

tesztvizsgak szélesebb korl alkalmazasaval az objektivitas is javithato.

Ezen folyamatok er@sitésére, kiilfoldi tapasztalatok alapjan, szikséges létrehozni
egy oktatasfejlesztési/oktatasszervezési munkacsoportot, mely az egyes

intézetektdl fliggetlendl, a dékani vezetés feliigyelete mellett végezné munkajat.

A korabbi TAMOP-4.1.1.C-13/1/KON V-2014-0001 ,Az élettudomanyi-klinikai
felsboktatas gyakorlatorientdlt és hallgatobarat korszerlsitése a vidéki
képzéhelyek nemzetkozi versenyképességének erdsitésére” (2014-2015) cimdi
projekt, melynek aktiv részvevéje voltam, szintén nagy lokést adott a digitalis
tananyagfejlesztéshez szamos szakterileten. Ennek a munkanak tovabb folytatasa
és kiterjesztése szintén fontos lehet a digitdlis oktatasi modszerek széleskord
elterjedésében, egyben lehetéséget is biztosit a gyorsan valtozo, korszerl

ismeretek megjelenitéséhez a tananyagokban.



A gyakorlati-klinikai oktatas megerdsitésének célja, hogy a frissen diplomat
szerz6k mar bizonyos gyakorlati kompetencidval rendelkezzenek az orvosi
diagnosztika és terdpia teriiletén. A gyakorlati oktatds fejlesztésében mar lényeges
szerepet tolt be a mikodo skill kozpontunk, melynek tovabbi bdvitése jelenleg is
folyamatban van (EFOP 4.2.1.). A skill kozpont kapacitasanak maximalis
kihasznalasa alapveté oktatoi érdek. Fontosnak tartom, hogy a klinikusok is minél
alaposabban megismerjék a skill kozpontok altal nyujtott lehetdségeket, és azokat
a létezo leghatékonyabban ki is hasznaljak oktato tevekenysegiik soran.

Ennek a folyamatnak az elGsegitésére véleményem szerint érdemes lenne egy
kilon munkacsoportot létrehozni, mely képes a nemzetk6zi trendek hazai
kovetésére, biztositja és harmonizalja a skill kézpont nyujtotta lehetéségek

beépitését a klinikai gyakorlati oktatasba.

A gyér oktatoi létszam miatt a klasszikus , kiscsoportos oktatas” is reformra szorul.
Az egyik lehetGség az évkozi gyakorlatok bevezetése, az agymelletti tevékenyseg
novelése, mely a klinikai gondolkodas hatékonyabb elsajatitasat és a gyakorlati
képzés eredményességét javithatja. Az évkozi gyakorlatok bevezetése mar részben
elkezd6dott, hatékonysaguk értékelése a hallgatoi visszajelzések  és
vizsgaeredmények alapjan fontos argumentumot szolgaltathat az ujabb iranyok

kijelolése soran.

A sziil6szobai gyakorlathoz hasonloan, meg kell teremteni annak a lehetdséget,
hogy az orvostanhallgatok aktivan részt vegyenek a kiilonbozé klinikai tigyeleti
tevékenységben, mely direkt modon biztositja a legfontosabb gyakorlati ismeretek
elsajatitasat. (A sebészet oktatasanal mar tobb alkalommal kezdeményeztiik ezt a

valtoztatast).

A mar kordbban bevezetett kreditszerzé tevékenység a Klinikai Onkéntes Munka
rendszere jol segiti az els6-/masodéves hallgatok bekapcsolasat az orvoslas
hétkéznapjaiba, mely inspiraciot és segitséget nyujthat a  késdbbi
palyavalasztasukban. Hasonlé célbol megfontolandé egy rendszeres orvosi

kommunikacios interaktiv képzés bevezetése is az alsé évfolyamokban.



VI.

VII.

Evek 6ta szamos megbeszélés targyat képezi az orvosképzésben az oktatott
oOraszam, els6sorban a kontaktdorak csokkentése, valamint az elméleti és a
gyakorlati oktatds aranyanak megvaltoztatdsa az utobbi javara. A fentiekhez
szorosan csatlakozik a jelenlegi kredit szamitds atgondoldasa/reformja, melynek
révén a kotelezd tantargyak nagyobb hangsulyt kapnanak, és a lényegtelenebb,
sokszor csupan a kredit novelését szolgalo tantargyak orai csokkenthetdk. Ennek
révén nemcsak a kontaktérak szama lehet kevesebb, hanem a kiemelten fontos

(sulyozott) tantargyak ismeretanyaganak elsajatitasa is hatékonyabba tehetd.

A magas szinvonalu oktatast jelentésen tamogatja a mindenkori mindségbiztositasi
rendszer. A jelenleg is mikddo elméleti és gyakorlati oktatast mindsité rendszer
(oktatok hallgatoi értékelése) eredményeinek az oktatokkal valo megismertetése,
elemzése nélkilozhetetlen. Hasonloképpen fontos a tanszéki/oktato vélemények
hallgatok felé valo kozvetitése, mivel az oktatas teljesitménye csak igy eértékelhetd.
Az oktatok teljesitményének értékelése mind az oktatoi mindsitésben, mind az

oktatoi szabadsagok meghatarozasaban nagyobb hangsulyt kovetel.

Az uj képzési rendszerben tobb és tobb lehet6seg biztositando a videki oktato
korhazak csatlakozasahoz. A nem egyetemi betegellato helyek bevonasa az
oktatasba lényegesen javithatja az oktatasi kapacitast. Azonban az oktatasi
egyuttmUikodéseket szigoriian a nemrégiben lezarult akkreditacio eredményeire

kell alapozni, igy elkeriilhet6 barmilyen jellegli szinvonalgyengiilés.

Az oktatas mindségének javitasa érdekében, felhasznalva az intézetek aktiv
nemzetkozi kapcsolatait, neves kiilféldi oktatok el6adasai a gradualis képzésbe

beilleszthet6k.



A felvazolt elképzelések, els6sorban a curriculum reform, a négy orvos-képzéhely szoros
egyuttmdikodését, egységes gondolkodasat igénylik, mely elésegitheti a sziikséges
valtoztatasok minél korabbi elinditasat és az orszagos harmonizalast. igéretes kezdeti
egyeztetések torténtek a zarovizsga kérdések aktualizalasa, mindségi ellenérzése érdekében

a negy egyetem orvoskaranak vezetdi kozott.

1.2. Idegen nyelvii orvosképzés

Az orvos- és egészsegtudomanyi kepzéseken beliil az orvosképzések mindségét tiikrozi vissza
és a benntik rejl6é potencialt igazolja, hogy az elmult 15 évben tobb mint haromszorosara
emelkedett a hazai orvosképzésben résztvevé kiilfoldi orvostanhallgatok létszama. A
Szegeden tanulé kiilféldi hallgatok ardnya a hazaiakhoz képest az AOK-n mar 40 %-hoz kozelit.
Az idegen nyelvli képzésiinkbe jelentkez6k szama eddig biztositotta a megfelel6
ismeretanyaggal rendelkez6é diakok szelektalasat a felvételkor, mely garancidul szolgalhat
arra, hogy az egyetemet sikeresen befejezik és a végzett hallgatok magas tudasszinttel
kezdhetik meg sikeres orvosi palyajukat a vilag barmely pontjan. Karunk teljes orvosképzést
csak angol nyelven tud biztositani, mig német nyelven az orvosképzés elsé két évében, a
jelenleg nagyobb igényként felmeriilé alapozé tantargyak oktatdsat tudja felvallalni. Az AOK
altal szervezett el6készité tanfolyamok is fontos pillérét képezik az idegen nyelvi
oktatasunkba valo sikeres bekeriilésnek. A 2018/2019. tanév kiilfoldi hallgaté toborzo
tevékenysége az egyetemi tulajdond UNI-MED Kft feladatkorébe keriilt at. Az Gj struktura

kidolgozasa folyamatban van, a feladatmegosztas atgondolasa is a napokban folyik.

Az idegen nyelvli képzésbdl befolyt bevételek az orvoskar és az egyetem elsé szamu,
kozvetlenilil nem allami forrasbol szarmazo bevételét képezik (2017-ben ez megkozelitette a
netto 4 milliard forintot). Ebbél a bevételbdl nyilik lehetéség a kar nélkilozhetetlen oktatashoz
kotédo infrastrukturalis fejlesztéseinek megvaldsitasara és a tudomanyos kutatdo munka

tamogatasara.

Mindezek alapjan jol latszik, hogy kiemelt fontossagu az idegen nyelvi képzésiink tovabb

erdsitése és karunk, egyetemiink bevételi forrdsainak ilyen irdanya novelése. A bejové
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hallgatok eltéré tudasszintjének kompenzalasara, a hallgatok felzarkoztatasara a jelenleg
kielégitéen mi(kod6 el6készité rendszer fejlesztése szlikséges. Hasonloképpen kiemelt
fontossagu orvosképzésiink hatékonyabb nemzetkézi szintl hirdetése és a potencialis
jelentkez6k szamanak ndvelése, melyben az UNI-MED Kft kap kulcsszerepet. Siirget6 a magas
hallgatoi lemorzsolodas okainak elemzése, a be- és kimeneti kovetelményrendszer
felllvizsgdlata, mely biztosithatja a felvett/végzett hallgatok ardnyanak javitasat. A magyar
nyelvl kepzésben megvalositando tartalmi és strukturalis atalakitasok, a curriculum reform, a
gyakorlat orientalt képzés megvalositasa soran szerzett tapasztalataink reményeim szerint

segiteni fogjak ezt a folyamatot is.

Az idegen nyelvi képzésben egyre fontosabba valik a magyar nyelv kommunikacios szintdi
ismerete. Ez nélkilozhetetlen a klinikai tantargyak gyakorlati oktatasanal illetve a betegagy
melletti gyakorlatoknal is, valamint lehetGséget biztosit arra, hogy a veégzett hallgatok
bekapcsolodjanak a szakorvoskepzésbe is. Ennek érdekében bdviteni kell a magyar nyelv
kommunikacios oktatasat az els6 harom évben, ebben segitséget nyujthat magyar hallgatok
tutorialis tevékenysége. Ez utobbi el6segitheti a kiilfoldi és magyar hallgatok kapcsolatainak

er6sodését is, mely eddig csak nagyon limitaltan volt észlelhetd.

2. Szakorvosképzés-szakorvos tovabbképzés

Az SZTE AOK nem csak a gradudlis, hanem a posztgradualis képzésben is lat el specidlis oktatasi
feladatokat. A 2011-es FelsGoktatasi Torvény a szakorvosképzést, tovabbképzést és a
hozzarendelt anyagi forrasokat egyértelmlien a kari szervezetekhez rendelte. Karunk a
posztgradualis kepzeés régios kdzpontja, az ehhez kapcsolodo szerteagazo munkat a Szak- es
Tovabbképzési Kézpont latja el. Osszességében a kar felel6s a megfelel6 szamu szakember

kiképzéséért a régioban, valamint biztositja az egyetem szamara is a szakember utanpotlast.

Az elmult néhany évben a szakorvosképzés terén kiegyensulyozott helyzet mutatkozik az AOK-
n: az allamilag finanszirozott éves keretszamainkat — néhany kivételtdl eltekintve — sikerdilt
betélteniink. Az egyes klinikdk/intézetek aktiv tehetséggondozé munkajan tul e kivalo

eredményhez jelentdsen hozzajarult a Szak-és Tovabbképzési Kézpont, az SZTE AOK Hallgatdi
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Onkormanyzat valamint a Magyar Rezidens Szévetség altal kdzosen szervezett, a végz6s

hallgatok szamara minden évben megtartott rezidensi allasborze.

A szakorvosképzésben az elmult években érezheté valt a rezidensek, fiatal szakorvosok
megtartasat célzo allami 6sztondijak pozitiv hatasa is (hianyszakma 6sztondij, Markusovszky
0sztondij, oxyologusok Gabor Aurél 6sztondija és csecsemG-gyermekgyogyaszok szamara kiirt
Mehes Karoly osztondijak). Az eddigi tapasztalat azt mutatja, hogy a rezidenseink nagy

szamban padlyazzak meg és nyerik el ezeket az 6sztondijakat.

A rezidensképzésben azonban problémak is adodnak abbdl, hogy szamos szakirany (mint pl.
transzfuziologia, az orvosi laboratoriumi diagnosztika és mikrobioldgia) kevésbé népszer( és
vannak olyan diszciplinak, ahol a jelentkezé szam nem elégiti ki a folyamatosan ndévekvo
igényeket (pl. a siirg6sségi orvostan, anesztezioldgia). A karnak kotelessége, hogy tamogassa
a kevésbé vonzo szakiranyok allashelyeinek betoltéset (pl. bértamogatas, 6sztondij,

tudomanyos munka lehetdsége).

Az egyes tanszékeknek nagy a feleldssége abban, hogy sajat szakmajukat vonzova tegyék, és
kivalasszak a legtehetségesebb és a legelkotelezettebb hallgatokat, akik a jové egyetemi
szakemberei és oktatoi lesznek. Ebben a munkaban szintén hangsulyossa valik a tudomanyos
diakkori és a demonstratori tevékenység tamogatasa.

Hasonloképpen fontos az egyes grémiumok altal koordinalt tovabbképzések
(rezidensképzések, szakorvos jeldltek / szakorvosok tovabbképzése) egységes rendszerbe valo
foglaldsa. Térekedni kell arra, hogy az orszagos tovabbképzésekben a szegedi grémiumok
aktivan vegyenek részt, illetve toltsenek be vezeté szerepet. Sajat példankat emliteném, hogy
a sebész szakorvosképzésben/tovabbképzésben a 4 kotelez6 orszagos tanfolyam koziil harmat
a szegedi Sebészeti Klinika szervez, igen nagy sikerrel.

A Rezidens Szovetség fontos munkat végez az orvos elvandorlas, utanpotlas problemainak
feltarasaban és a megoldasok keresésében. Lényeges a szOvetség egyértelmiien pozitiv
tevékenységének tamogatasa és késébbi tervezési folyamatokba vald bevonasa. Jelenleg a kar
tamogatasaval a Rezidens Szovetség irodat tart fonn a Szak- és Tovabbképzési Kézpontban,
mely tobbek kozt ezt a munkat is szolgalja.

Komoly lehetéséget kinal az idegen nyelvii képzésben diplomat szerz6k bevonasa a
szakképzési rendszeriinkbe. Meg kell taldlnunk azokat a lehetéségeket (kiilfoldi allami
tamogatasok, osztondijak), amelyek révén egyre tobb fiatal orvos kaphatja meg teljes
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kiképzését egyetemiinkon, mely termeészetesen sajat bevételi forrasaink bévilését is
jelentheti. Ismételten hangsulyozni szeretném a gradualis idegen nyelvii képzés soran a
magyar nyelvtudas megszerzésének fontossagat (legalabb kommunikacios szinten), e nélkiil

ez a képzési/bevételi lehetéség nem realizalhato.

3. Tudomanyos munka
Az SZTE K+F teljesitményében komoly részaranyt jelentd orvos-bioldgiai kutatasok jelentds
része az AOK elméleti intézeteiben és a klinikakon zajlik. Az AOK tudomanyos teljesitménye
igy jelenleg és a jov6ben is meghatarozoja lesz Egyetemiink tudomanyos értékének. Az orvos-
biologiai kutatomunka szignifikdns hanyada eddig is mas karokkal, hazai és kalfoldi
tarsegyetemekkel illetve az MTA Szegedi Biologiai Kutatokoézponttal szoros kollaboracioban
folyt. Az elmdlt idészak valamennyi nagy volumenti EU-s palyazata (TAMOP, EFOP, GINOP)
olyan konstrukcioban kertilt kiirasra, hogy a karunk csak mas kutatohelyekkel egylittm(ikodve
tudott palyazni. A fentiek alatdmasztjak, hogy az integrativ kapcsolatrendszer megerdsitése és
kiterjesztése nélkiilozhetetlen a tovabbi sikeres projektek megvalositasahoz. A jelenleg futé
nagy értékl palyazatok kb. 2020-21-ig igen sokrétli tudomanyos munkara és fejlesztésre
adnak lehet&séget a kar szervezeti egységeiben. A klinikdk és elméleti intézetek zéme legalabb
egy vagy tobb GINOP és/vagy EFOP palyazatban érdekelt. Szamitani kell azonban arra, hogy a
kovetkezd dékani ciklus ideje alatt a fenti palyazatok tébbsége lezarul és a tovabbiakban joval
kevesebb anyagi forrast biztositd palyazati lehet6ség kiirasa varhato. Erre a periodusra az
Egyetem vezetésével kézosen kell felkészilni Gj ipari partnerek — féleg orvos-technoldgiai

fejlesztésekben és gyogyszeriparban érdekelt vallalatok — bevonasaval.

Az AOK mértékadé tudomanyos teljesitményének létrehozasaban fontos szerepet jatszanak
az MTA-SZTE Lendiilet és MTA Kutatocsoportok. Munkajuk tovabbi tamogatasa és ujabb
csoportok létrehozasa szintén nemcsak kari, hanem egyetemi érdek is egyben. Véleményem
szerint érdemes lenne megvizsgalni, hogy mely intézetek biztositjak a kutatasi teljesitmény
z6mét, és melyek azok a munkahelyek a karon belil ahonnan minimalis, illetve
lehetéségeikhez mérten kevesebb publikacio 1at napvildgot. A kériilmények pontos feltarasat
kévetSen a kari és egyetemi vezetés megfogalmazhat olyan javaslatokat az adott intézetek

felé, melyek segitségével a tudomanyos munka motivalhato. A jévébeni palyazatok soran az
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SZTE Intézményfejlesztési Tervben (IFT) rogzitett stratégiai iranyok a meghatarozok. Mivel
ebben a kari szempontokat is figyelembe vették, igy nem lesz akadalya annak, hogy a

tovabbiakban is kulcsszerepet toéltsiink be ezen a téren.

Mind az elméleti, mind a klinikai oktatoi utanpdtlas javitasahoz alapvet6 fontossaglu a PhD
képzés megerdsitése. Az eddigi adatok azt mutatjak, hogy az egyéni PhD képzés biztositja
stabilan a fokozatot szerz6k jelent6sebb hanyadat, mig a kisebb volument ,nappali”
képzésben résztvevok korében egy folyamatosan csokkené tendencia mutatkozik. Az egyeéni
képzésben tavaly bevezetett 2+2 éves rendszer adminisztraciojat egyrészt indokolt
megerdsiteni, Ujraértékelni a felvételi/kdvetelmény rendszert, hogy a fokozat szerzések szama
tovabb tudjon emelkedni. Ebben a folyamatban nagyon fontos a doktori iskoldk vezetdivel
valo szoros egyuttmiikodeés. Vélemenyem szerint a nappali képzés népszerdsitésenek egyik
lehetésége az oOsztondijak emelése, mely helyi szinten nem valosithato meg. Masik
lehetdségkeént korabban is felmerdlt, hogy a kiemelkedéen tehetseges, eredmeényes TDK
munkat felmutato hallgatok a PhD képzést korabban, mar a gradualis képzéssel parhuzamosan
megkezdhessék. Azonos kovetelmény rendszer fenntartasaval, a gradualis és a PhD képzés
id6tartamanak meghagyasaval, el6re hozhatova valna a fokozatszerzés. Utobbi koncepcio
Osszességében mind a TDK-, mind a PhD-képzést erdsithetné, azonban nem kivitelezheté a

sziikséges torvényi modositas nélkdil.

3.1. A kar sajat pénzugyi eszkozeire tamaszkodd kutatds-fejlesztési tamogatasi
rendszere
I. A Kar az elmult években ndvekvé sikerrel nyert el tamogatasokat egyéni
kezdeményezésii kutatasi projektekre (NKFIH —OTKA). Specidlis kari finanszirozast
kaptak azok a palyazatok az elmult 4 évben, amelyek nem szakmai, hanem pénziigyi
okbdl keriiltek visszautasitasra. A kutatok szamara lehetdség nyilt ezéltal témajuk
tovabbfejlesztésére, hogy a kovetkezG évben nagyobb eséllyel indulhassanak egy
Gjabb palyazaton. Mindenképpen ajanlatosnak tartom ezt a rendszert megdrizni, mivel
a Kar koltségvetésében viszonylag alacsony 0Osszeggel mikddtethets, viszont a
tamogatott kutatok szamara nagy jelentéségli a munkajuk folytonossaga
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1.

szempontjabol. Ezzel a modszerrel egy objektiv kiilsé biralattal értékelt tamogatas
valosulhat meg a Karon, amely eldsegiti a Kar kutatasi sokszinliségének és a kutatoi

utanpotlasanak fenntarthatosagat.

Az utobbi tiz évben egyre szilikil6 forrasok allnak rendelkezésre a klinikai
tudomanyok szamara, mivel az el6bb emlitett NKFI Alapok elsésorban alapkutatasokat
tamogatnak, a korabban minimalis forrast biztosito un. ETT palyazati lehetGség viszont
megszlint. A forrashiany ohatatlanul gyengiteni fogja a meég meglévo
teljesitménylinket, ezért egy célzottan klinikai/alkalmazott kutatasok szamara
fordithato pénziigyi keret létrehozdsat is prioritasnak tartom. A bizonyitékokon
alapuld gyogyitas modszertanat felhasznalé szamos klinikai vizsgalat elinditasat
tehetnénk lehetové ezzel a tamogatasi modalitassal. A palyazatok elbiralasat szintén

szigoru mindseégi kritériumok szerint tartom fontosnak elvégezni.

Az elmult évszazadban az orvosi kutatasok teriiletén is jelentds specializalodas jott
létre, melynek kovetkeztében az alapkutatas és a klinikai kutatasok egyre tavolabb
keriiltek egymastol. Az alapkutatas és a kiinikai kutatas eredményeinek ujra
Osszekapcsolasara és a kozos eredmények minél hamarabbi visszajuttatasara a
betegellatasba, jott létre a transzlacios medicina. Anglidban (Oxford, Cambridge) és az
Egyesiilt Allamokban (National Institute of Health (NIH), Harvard Clinical and
Translational Center) intézményesitették els6ként a transzlacios medicina szemléletét
és ezek az intézetek valtak a vildg orvosi kutatasi potenciadljanak leger6sebb
képviselGivé. A transzlacios modellben a kiilonb6z6 egyéb tudomanyteriletek
(informatika, statisztika, adatmenedzsment, adminisztracio) miukodésének
segitségével, operativ moédon tudja tamogatni a klinikai és alapkutatasokat. Tobbek
kozott jelentdsen lerdviditheték a tudomanyteriiletek kozotti kapcsolati id6k (az
igéretes molekula/modszer klinikai kiprobalasa, gyogyszeripari fazis vizsgalatok) és
lehetéséget ad multicentrikus klinikai vizsgalatok elinditasara is. Ennek
eredményeként jelentds bevételek generalhatok, mi tobb a tudomanyos teljesitmény
(kézlemények, tudomanyos fokozatok) is novelhetévé valhat. Kzép-Kelet-Europaban

még nem létezik ez a modell, 2016-ban a Pécsi Tudomanyegyetemen egy szegedi
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vezetd kutato bevonasaval alakult meg az elsé transzlacios tanszék. Mikaodésiik elsé
ket évében mar komoly eredményeket tudtak felmutatni és visszaigazoltdk a vellk

kapcsolatos pozitiv elvarasokat.

Mindezek alapjan javaslom a karunkon is egy Transzlacios munkacsoport/intézet
létrehozasat, mely jo lehetGséget kinal a mar meglévé kutatdsi potencidlunk
novelésére és az egyedulallé klinikai beteganyagunk magasabb tudomanyos szint

kiaknazasara.

IV. Karunkon 2017 évben elindult a fiatal klinikus kollégak kari forrasbol torténd
tamogatasa, kifejezetten kilféldi tapasztalatszerzés céljabol. Ennek a minden
szempontbdl hasznos kezdeményezésnek tovabbi folytatasat és kiterjesztését latom
indokoltnak, Ez a lehet6ség az elkovetkezend6 id6szakban kiilonosen fontossa valik,
hiszen a szamos klinikat érint6 infrastrukturalis fejlesztésekkel megndé az igény az Uj

metodikak gyors elsajatitasara is.

3.2. Tudomanyos Didkkori tevékenység

Az egyetemi oktato, kutatd, klinikai szakember utanpotlds bolcsGjének tekintjik a
tudomanyos diakkori munkat. Az egyetemi polgdrra valas egyik legfontosabb része az aktiv
diakkori tevekenység, mely felkésziilést jelent a kés6bbi oktatéoi munkahoz, a tudomanyos
fokozatszerzéshez, valamint egyfajta sz(ir6t biztosit az egyes tanszékek szamara a legkivalobb
didkok megtalaldsdra és késdbbi alkalmazasukra. Az AOK mindig is tdmogatta ezt a
tevékenységet és jelenleg is egy rendkiviil lelkes és elkotelezett emberekbdl allo TDK Tanacs
végzi a szervez6 munkat az AOK HOK bevonasaval. Ennek ellenére a legutolsé OTDK
konferencia pontversenyében (2017) a négy orvosképzd kar versenyében — ugyan minimalis
pontszam kiilénbséggel —, csak negyedik helyezést sikeriilt elérniink. Ezt a kevésbé sikeres
poziciot mindenféleképpen javitani sziikséges hazai és nemzetkozi versenyképességiink

megGrzése érdekében.
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Ennek legfontosabb pillére a helyi TDK konferencian valé megjelenés szamottevé javulasa,
mely kdzvetlenil noveli az OTDK részvételi kvotainkat. Az orszagos konferencia tanulsagait
elemezve megallapithatjuk, hogy egyes szakteriiletekrdl (elsésorban klinikai) egyaltalan nem
voltak el6adasok. Sajnalatos, hogy bizonyos tanszékek ezt a fontos szakember utanpotlast
biztositd munkat, nem tekintik prioritasnak, mely mindenképpen valtoztatast igényel.
Mindenféleképpen rogziteni kell az oktatoi mindsit6é rendszerben a TDK tevékenységet, és
figyelembe kell venni a kinevezéseknél (adjunktusi, klinikai féorvosi, docensi, egyetemi tanari),
illetve vezetGi meghizasok/meghosszabbitasok esetén. Jelenlegi szabalyok értelmében TDK
témavezetést csak tudomanyos mindsitéssel rendelkezé vallalhat. A témavezeté azonban
bevonhat munkajaba mindsités nélkili munkatarsakat (a hallgaté munkajat tobben segitik),

igy elérhet6 a TDK munka tutori halozatanak kib6vitése.

4. Gazdalkodas

Az AOK gazdalkodasa a mindenkori hatalyban 1évé jogszabalyok, az egyetemi, kari, illetve a KK
szabalyzatainak megfelel6en torténhet. A kar koltségvetési kereteit az egyetem szenatusa
hatarozza meg, illetve hagyja jova. A kar vezetésének biztositania kell a kiegyensulyozott
gazdalkodast, mely lehet6vé teszi a folyamatos mikodést, az oktataskorszerUsitést és

tudomanyos munka teljesitményének novelését.

Az orvosképzés magasabb normativ finanszirozasa valamint a kiilfoldiek oktatasabol szarmazo
bevételei eddig tartosan biztositottak a kar pozitiv egyenlegli gazdalkodasat. A tervezhetd
bevételek k6zott két alapvetd forras van: a 01. azaz az EMMI 4&ltal finanszirozott képzési és
kutatéegyetemi tamogatas valamint a 07, mely az idegen nyelvii oktatas bevételét jelenti.
Egyéb pénzforrasok, mint a szakképzési tamogatas, hazai, nemzetkozi illetve ipari
palyazatokbol befolyt Osszegek csak szigoru szabdlyoknak megfelel6en, adott feladatra

hasznalhatok fel.

Az EMMI tamogatds (01.) a kari koltségvetésben rogzitett irdnyelvek szerint évenként keriil
felosztasra az elméleti intézetek és a klinikak kozott. Az egyes tanszékek részaranyanak
meghatarozasaban kulcsszerepet tolt be az oktatoi normativa, a tudomanyos diakkéri és

tudomanyos teljesitmény valamint az oktatott 6rdk szama. A curriculum fejlesztés/atalakitas
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céljait figyelembe véve, az eddig alkalmazott elosztasi modszertan attekintése mindenképpen

idoszerd.

Az idegen-nyelvl oktatasbol szarmazo beveételek kulcsforrasai a kar mikodésének és a
tartalékképzésnek, igy e tevékenységiink tovabbfejlesztése szintén elemi érdek. A novekvé
volumen érdekében a hallgatok tanulasi és életmindségi korilményeit javito infrastrukturalis
beruhazasokat (oktatasi kapacitas bdévitése, tanterem felujitas, oktatasi kabinetek
létrehozasa, informatikai fejlesztés, kozdsségi terek, sportiétesitmények bovitése) az idegen-
nyelvii képzésb6l szarmazd tobbletbevételb6l mindenképpen sziikségesnek tartom
biztositani. Véleményem szerint fontos a rektori, kancellari valamint a klinikai kézpont
vezetésével kozosen egy olyan koltségvetési tervezetet létrehozni, mely attekinthetden rogziti
az elosztas elveit és tamogatja a felsGoktatas kdzeéptavu szakpolitikai stratégia ceéljait. A 2011.
évi FelsGoktatasi torveny szétvalasztja karunk oktatasi, kutatasi és betegellato
tevékenységének pénzigyi folyamatait, igy a klinikdk kettés iranyitas mellett, kettds
koltségvetési szabalyok mentén és forrasokkal gazdalkodnak. Fentiek alapjan a Klinikai
K6zpont és a dékani vezetés folyamatos harmonikus egytlittmikodését, egyiitt gondolkodasat
elengedhetetlen feltételnek latom a kozos célok megvaldsitasahoz és megvalasztasom esetén

mindent megteszek ennek érdekében.

5. Nemzetkozi kapcsolatok

Az AOK nemzetkozi kapcsolatrendszere szamos elembdl épiil fel, egyrészt tartalmazza a
hallgatoi mobilitassal 6sszefliggé kapcsolatokat/feladatokat, kiilféldi egyetemekkel kotott
hivatalos egyiittm(ikodéseket, valamint a kar intézeteinek, oktatoinak/kutatoinak/orvosainak

»egyéni” kapcsolati halojat.

A hallgatéi mobilitas/ERASMUS program mindségi szervezése és ennek fejlesztése komoly
napi feladatokat ad a dékani vezetésnek. Fontos a magyar hallgatok kilféldi
tapasztalatszerzésének el@segitése, a meglévé lehetéségek maximalis kihasznalasa, melynek
érdekében az egyes tanszékektdl fokozott rugalmassag sziikséges a vizsgak és gyakorlatok

elfogadasaban. Véleményem szerint ebben segitséget nyujthatna a tantargy/vizsgaelfogadasi

18



szabalyozas korszerlsitése. A cseregyakorlatok kapcsan karunkra érkezé kiilfoldi didkok
benyomasa lényeges karunk, egyetemiink nemzetkozi megitélésében, egyben kozvetleniil
segiti a csereprogram népszer(sitését. Mi tobb, az ,orszagimazs" épitésében sem
elhanyagolhato szempont a kilfoldi hallgatok hazai fels6oktatasi intézményeinkben szerzett

kedvezd tapasztalata.

Az AOK hagyomanyosan jé kapcsolatot apol Romaniabdl a Temesvari és a Marosvasarhelyi
Egyetemmel. A Temesvari Egyetemmel valo gyiimolcsozé egytttm(ikodés nagymértékben
hozzajarult a sikeres HU-RO/RO-HU programok megvaldsitasahoz, mely jelentds fejlesztési
pénz bedaramlasat tette és teszi lehetévé intézeteinkbe. Hasonlo hivatalos kapcsolatfelvételt
tartok sziikségesnek az Ujvidéki és a Belgradi Egyetemmel. Reményeim szerint ebben a
szervezési folyamatban sajat meglévé szerb kapcsolataim is segitséget nyujthatnak. Kilonos
jelentéséget nyerhet e kétoldalu egyuttmiikodés a hamarosan elinduld szerb/magyar
programok kapcsan, melyek — hasonléan a HU-RO palyazatokhoz — uj bevételi forrasokhoz
juttathatjak karunkat, egyben lehetdséget teremtenek mindkét orszég tudomanyos/oktatasi

teljesitményének javitasara.

A marosvasarhelyi orvoskarral évek ota kapcsolatban allunk, elsésorban az ottani magyar
nyelvii TDK napokon valo aktiv részvételiink révén. Részét képezi kapcsolatunknak, hogy kari
oktatdink kozll tobben egyéni kezdeményezésre Marosvasarhelyen egyetemi orakat
tartanak. Véleményem szerint kivanatos e kapcsolat magasabb szintre emelése, hivatalos
egyiittmiikodés, specidlis tdmogatasi rendszer |étrehozdsa, melynek réven kozvetlenil

segithetjiik a hataron tuli magyar nyelvi orvosképzést.

Az AOK intézeteinek, oktatdinak/kutatdinak/orvosainak ,egyéni” kapcsolati haléjaban oriasi
lehetéség rejlik a kari és akar egyetemi szintli egyuttmikodések fejlesztésében.
Kiaknazatlannak érzem jelenleg azt a lehetéséget, mely a korabban karunkon végzett és

jelenleg kiilféldon dolgozo kollégak révén rendelkezésiinkre allhat.

Az alulrol jové kezdeményezéssel létrejott megdllapodasok feltehetéen sokkal
kézzelfoghatobb, értékesebb tartalommal megtoltott kooperaciot eredményezhetnek. A
lehetéségek mind szélesebb feltarasa érdekében e fejlesztések el6készitésébe a kar vezetd

munkatarsainak bevonasa elengedhetetlennek latszik.
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6. Humanpolitikai fejlesztések

Minden szervezetben, de kiilonGsen a jovG generaciojanak kinevelésében kulcsszerepet
bet6lté egyetemek legfontosabb értéke az itt dolgozd szakemberek kozossége. Karunk
diplomasainak az egyetem mas karaihoz viszonyitva komoly extra kihivasnak kell megfelelnilik,
hiszen az oktatas (magyar/idegen nyelv() és kutatas mellett a klinikusoktol a legmagasabb
szintl gyogyito tevékenység is jogos elvaras. Ez a kettGs, tobb esetben harmas feladatnak valo

megfelelés nem egyszer( és valdban csak a legkivalobbak tudnak ennek eleget tenni.

A jové orvos/oktatd/kutato generaciojat mar az egyetemre vald bekeriilés el6tt biztositani
sziikséges. Erre vonatkozo elképzeléseimet mar az oktatas fejezetben részben ismertettem. A
kulcsszo a tehetséggondozas, melyben karunk oktatoinak is jelentés feladatai vannak. A
Szegedi Tudds Akadémia és a Szegedi Orvosbioldgiai Kutatdsok Jovéjéért Alapitvany, az AOK
jelenlegi és potencialis stratégiai partnerei ebben segitséget adnak, hogy a legkivalobb
képesség( fiatalok a mi karunkat valasszak egyetemi tanulmanyaik helyszinédl. A hallgato
vonzo képességlink novelése szintén kulcsa a tehetséggondozasnak. A Hallgatdi
Onkormanyzattal egyiittm(kddve egy folyamatosan megujulé kari arculat kialakitasa ebben
a munkaban dontS lehet. Az egyetemi képzés soran a hallgatobarat oktatas, tudomanyos
diakkori/PhD munka tamogatasa, egyetemi életpalya értékeinek megmutatasa lehetéve teszi,
hogy a legkivalobb hallgatok maradjanak Alma Materilinkben. ,Kiemelt Kutatoegyetemi”
statuszunk megtartasaban nagy sulya van karunk legkivalobb kutatoinak illetve klinikusainak
megdbrzésében és természetesen uj innovativ szakemberek kiilféldrél valo haza csabitasaban,
akar kozvetlen tamogatassal is. Ez egy olyan befektetés lehet, mely tobbszordsen

megtérilhet, ha kell6 koriltekintéssel alkalmazzuk.

Karunkon az elkévetkez6 honapokban/években a legjelentésebb tanszékek/klinikak
intézetvezet$ valtasara kerdl sor. A palyazatok kiirasa, az el6zetes monitoring tevékenység
kulcsszerepe vitathatatlan az Gj vezet6 kivalasztasaban, melynek soran a KK és a dékani
vezetés harmonidja, egyutt gondolkodasa elengedhetetlen. Egyedili koz6s célunk a
legkivalobb palyazo kivalasztasa és megbizasa a vezetdi feladatra. Minden tanszékvezetonél
fontos a mérheté nemzetkozi tudomanyos teljesitmény, az iskolateremté képesség; klinikus

vezet6knél pedig az innovativ és az orszagos konzultativ feladatokat ellato képesség is.
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A humanpolitika része az egyértelmt és kovetkezetesen betartandd elémeneteli rendszer
alkalmazasa. Ez egy olyan iranytd, mely biztositja a teljesitmény kozpontu karrier lehetéségét
és képes az oktatok/kutatok/klinikusok munkajanak fejlesztésére és megujitasara. Ezek az
altalanos szabalyok természetesen a tanszékvezetGi tisztség megujitasanal/djra palyazasanal

is érvényben tartandok.

7. Infrastrukturalis fejlesztések

Elkovetkezé években egyrészt unids, masrészt jelentésebb kormanyzati forrasbél az AOK
fennallasanak egyik legjelentésebb infrastrukturalis fejlesztése varhato. Rovo Laszlo
Professzor Ur, megvalasztott rektorjeldltiink palyazataban ezek bemutatasra keriiltek és mar
jelentds részben, kormanyhatarozatokba foglalva a tamogatast is elnyerték. Olyan mértéki
infrastrukturalis, technoldgiai fejlesztés veszi kezdetét, mely biztositja nemcsak az
ezredfordulon tuli elvarasoknak megfelel6 orvosi ellatast, hanem a kar jelenlegi es jovébeni
terveinek megvaldsulasat is. A beruhazasok egyértelmiien a hallgatok/oktatok élet- és
munkakorilmeényeinek javitasat szolgaljak, lehetévé teszik a magyar és idegen nyelvd
oktatasunk szinvonalanak novelését, szakorvosképzésiink fejlesztését és egyben a kor

kihivasainak megfelel6 tudomanyos munka lehetdsegeét.

Az SZTE stratégiai terveiben az AOK-t érinté infrastrukturalis fejlesztések kdzott szerepel az
orvos- és egészségtudomanyi elméleti tomb, a nemzetkozi képzések elGkészité kdzpontja és a
transzlacios medicina intézet létrehozasa, a klinikai kutatasok, a klinikai vizsgalatok valamint a
sporttudomanyi és rehabilitacios kozpont fejlesztése. Reményeink szerint a felsorolt

beruhazasok tobb milliardos forrasédnak jelentds része hamarosan rendelkezéstinkre fog allni.

Egyetemi szintl problémat jelent mind oktatoi, mind hallgatoi szinten a sport- és szolgaltato
infrastruktura hianyossaga. Véleményem szerint a fejlesztési irdanyok meghatarozasaban e
hianyossagok potlasat prioritdsként szilkséges kezelni a hallgato vonzasi képességlink
novelése céljabdl. Ugyanitt emliteném, hogy a kollégiumok minésége sem felel meg sem a

hazai, sem a kilféldi hallgatok igényeinek. Az egyetemi vezetéssel 6sszhangban, térekednie
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sziikséges az AOK-nak emelt szint(i apartmanok, kollégiumi féréhelyek kialakitasara, melyet az

itt dolgozo kutato-oktato kiilféldiek és az orvostanhallgatok is igénybe vehetnének.

Az intézmenyi ,imazs” javitasat az egyetemi élsport szinvonalanak novelésével is
el6segithetjik. A nagy europai és USA-beli egyetemek példajat kdovetve sport 6sztondijak
létrehozasaval is erdsithetnénk mind karunk, mind egyetemiink nemzetkozi reputacidjat. A
kari sportélet felpezsditésében az infrastrukturdlis beruhdzasok mellett, az egyéni tanrend
lehetGsége, az edzések kotelezd testnevelés kurzusként valo elfogadtatasa, edzéhelyek
biztositasa segitség lehet, a sporteszk6zok beszerzéséhez és a megfelelé edzékorilmények
kialakitasahoz a kari vezetés tamogatasa nélkilozhetetlen, Mivel els6sorban a vizi sportoknak
van Szegeden hagyomanya, érdemes lenne feléleszteni a korabban jol mikods, féleg a
Tiszahoz kapcsolodo vizi élet hagyomanyait, pl. egyetemi tiszohaz kialakitasat. Az élsportolok
megnyerése érdekében egyénre szabottan, pl. képzésbeli flexibilitassal vonzobba tehetjiik az
AOK-t Szegeden. Csapatsportokbdl a hazai élvonalban szereplé labdajatékok priorizaldsa

kézenfekvd lehet. A fenti valtoztatasokkal megélénkithetnénk az egyetemi sportéletet.

8. Klinika munka/betegellatas

A Kar betegellato munkajanak iranyitasa, szervezéese a Klinikai Kozpont elsédleges feladata.
Klinikavezetéként és jelenlegi megbizasom alapjan, a Klinikai Kézpont Elndkhelyetteseként
pontosan tudom, hogy a gyogyitdo tevékenység mindsége €s a hozza kapcsolodo
infrastrukturalis hattér kézvetlenil befolydsolja mind az oktatas, mind a tudomanyos munka
szinvonalat, igy egymastdl nem szétvalaszthatok. Az orvoslds-oktatas-tudomanyos munka

harmonikus egységét és megujulasat a Klinikai Kézponttal k6zosen kell megvalositani.
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Osszefoglalva, amennyiben dékani palyazatom elnyeri a tamogatast, alapvetdé célomnak
tekintem, hogy a nagyhiri Szegedi Tudomanyegyetem Orvostudomanyi Kar értékeit
megdrizve, Uj lendiiletet adjak a kar szertedgazo munkajanak. A feladatok megvalositasaban
f6 tamaszomkeént a kar vezetd testiileteit, igy a Kari Tanacs, Tanari Testiilet, a korabbi és a
jovébeni dékani vezetés valamint a Deékani Hivatal munkatarsait tekintem, azonban a
kiilénb6z6 szakbizottsagok, Kari HOK, Rezidensszovetség, Doktoranduszok Szovetsége,
emeritus professzorok, Kézalkalmazotti Tanacs, szakszervezetek képvisel6inek tapasztalatara
és egylttmikodésére is szeretnék épiteni. A Klinikai Kézponttal valé harmonikus egyitt

gondolkodas és kooperacio kézos érdek és a siker alapvet6 zaloga.

Ugy érzem kiilénleges helyzet teremt6dott azzal az AOK szamara, hogy Egyetemiink Szenatusa
karunk egyik professzorat tamogatta a rektori cim elnyerésében. Egyetemiink leendd
rektoranak és a Klinikai Kozpont megvalasztott elnokének elképzeléseit megismerve Gszinten
kijelenthetem, hogy karunk jovéjével kapcsolatosan hasonloképpen gondolkodunk. Mindez

garancia lehet arra, hogy a felvazolt terveket k6z6s erével sikeresen végrehajthatjuk.

Szeged, 2018. februar 22.

LA < 7(

" /(Dr. LazarGyéray)
tanszékvezetd égyetemi tanar
SZTE AOK Sebészeti Klinika
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